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Punkt 1: Valg af dirigent

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling

10. Eventuelt
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Merafkast 2009-2013
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Figuren viser vores realiserede investeringsafkast, markedsafkastet og merafkastet forstaet
som forskellen mellem de to ferstneevnte. Alle tal er beregnet ekskl. ejendomme.
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Afkast 2013 (fgr skat)
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Afkast 2009-2013 (fgr skat)
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Ansvarlige investeringer (ESG)

ESG d=kning 2012 ESG d=kning 2013

Ejendomme 5% Likvider1% Eiendomme 5% Likvider 1%
Unoterede aktier 4% Er Unoterede aktier 4% Er

’
’

aktier 28% /

Danske aktier 5%

Udenlandske
alctier 28%

Danske aktier 5%

Emerging Emerging

High Yield 12% Markets Debt 10% High Yield 12% Markets Debt 10%
Aktiver i orange ringe var nye i 2013.
| dag er alle aktiver omfattet af vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer.
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Omkostninger pr. medlem 2009-2013
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Billigst blandt de sma

100.000
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' AP (Unipension) Il Farmakonomer
0 Apotekere og farmaceuter
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DKK
Kilde: Finanstilsynets nagletalsdatabase pa www.ftnet.dk.
eomm
(1 1] ] Generalforsamling 2014 24.04.2014 11



Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Teettere pa medlemmerne

Medlems-n e | =
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Arbejdsgruppe om invalidepension

Reform af fleksjob og
fortidspension

Vores regler for invalidepension kan fagre til
uhensigtsmaessige — maske endda unfair —
afggrelser for medlemmerne.

Vi har nedsat en arbejdsgruppe
for at fa moderniseret vores
regler pa invalideomradet.
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Laengere liv kraever sin pension

Danskerne lever laengere, og
akademikere lever 18 maneder
laengere end gennemsnittet

Vi lgber ikke tgr for pension, for vi har
pension hele livet, men pengene skal
reekke leeaeaeaengere

Tilbagetraekningsalderen er steget 19 maneder siden 2008

De to tendenser opvejer hinanden

Generalforsamling 2014 24.04.2014 14
(1] ]|



Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Ordineert besgg fra Finanstilsynet
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning

Aflgnning af direktion og bestyrelse

Aflgnning 2013 2014 2015

Bestyrelseshonorar 713.554 kr. 713.556 kr. Usendret niveau

Direktion:

Cristina Lage 375.336 kr. 387.180 kr. Regulering

Lan til direktionen fordeles mellem de 3 pensionskasser i Unipension efter omkostnings-
fordelingsprocenten. Derfor kan lgnnen variere fra ar til ar, selv om arslgnnen er uforandret.
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Penge ind — penge ud

Egenkapital

Seerlige

Pensionsafkastskat
bonushensaettelser

Investeringsafkast

Pensionsindbetalinger Pensionsudbetalinger

Pensionsmaessige
hensaettelser
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Vaekst | medlemmer og indbetalinger

Antal mio.kr.
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Stigning 1 udbetalinger

Antal mio.kr.
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Stigning 1 udbetalinger

Antal mio.Kr.
3.500 250
3.250 225
3.000 200
2.750 175
2.500 150
2.250 125
2.000 100
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1.250 eoecccocecsve? 25
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« e+ Antal pensionister
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== Samlede udbetalinger til medlemmerne (inkl. EK)
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Stigning 1 alderspensioner og summer

Mio. kr. 2013

m Alderspensioner ® Invalidepensioner
m Egtefeellepensioner B Bgrnepensioner
W Ratepensioner ®m Engangsydelser

Udtraedelser ® Preemie Gruppeliv
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Punkt 3: Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

Betydelig konsolidering

Mio.kr. Veekst i 2013
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Pause:

VI ses igen om 15 minutter
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Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne

Emne 1: Abenhed i AP og Unipension

Ejendomsportefagljen

= Fra 9 pct. til 5 pct. af de samlede investeringer.

= Fra danske ejendomme til en global ejendomsportefalje.
= Fra direkte ejede ejendomme til fonde.

- Cirka halvdelen af ejendommene er solgt — vi har lgbende
orientret om det i bestyrelsens nyhedsbrev senest i april.

= Merpriser pa 12 mio. kr.
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Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne

Emne 1: Abenhed i AP og Unipension

Fondsmaeglerselskabet

- Stordrift giver bedre og billigere investeringer.

- Har ikke medfgrt nyansaettelser.

- Rentabel drift afhaenger ikke af, at der kommer flere kunder.
= Lille overskud i 2013.

= Ingen nye kunder — men muligvis mindre kunder.
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Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne

Emne 1: Abenhed i AP og Unipension

Samarbejde med andre

= Vi gnsker fortsat et brede samarbejde til fordel for
medlemmerne.

= En hensigtserkleering om samarbejde var en forudsaetning for
en drgftelse med medlemmerne.

« Forca var ikke det rette match.

(11 ]] Generalforsamling 2014 24.04.2014 28



Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne

Emne 1: Abenhed i AP og Unipension
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Nggletal N1 Afkast for skat fra de officielle arsrapporter for 2013.
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Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne

Emne 2: Arkitektforbundets udpegning

Arkitektforbundets udpegning

- Udpegningen er ikke i strid med vedteegterne.
< De formelle krav er opfyldt.

- Arkitektforbundet udpeger en, som kan varetage deres
medlemmernes interesser bedst muligt.
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Opleeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
Fokus: Arbejdstagerrettigheder | Bangladesh

Enlinc:
Fokus

Bahgladesh - tekstilindustriens
darlige samvittighed
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
Fokus: Arbejdstagerrettigheder | minerne

Unipension

Ansvarlige investeringer | 2013

Rapport om vores arbejde med ESG (Environmental, Social and Governanice)

* Unoterede aktier og
fast ejendom - en del
af vores retningslinjer
Side 12

Bdialog med selskaberne
14
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Punkt 6: Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Fokus: Arbejdstagerrettigheder 1| minerne




Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Vores investeringer og klima

- Pavirkninger af klimaet fra udledning af CO, er allerede
Indlejret i investeringsbeslutningerne.

- Beeredygtighed og god ESG (Environment, Social,

Governance) kan udggre indikationer for gunstige
Investeringsmuligheder.

= Vi arbejder innovativt med begreber som baredygtighed og
ansvarlighed.
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Baeredygtige investeringer |1 Unipension

Figur 1.1. Aktieeksponeringer i % af samlet portefalje

4,5 -
q__

3.0 -

I:l I 1

kol Olie og gas udvinding Energi 100 mest baredygtige
virksombheder | verden

Kilde: Unipension
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Olieselskaber er mange ting

Tabel 5.4. MSCI’s vurdering af selskabernes bestrabelser indenfor sol, vind og
biobreendsel

Selskab Solar Wind Biofuels

Exxcon P sgaressive efforts
Chevron ] some efforts
Lukoil Limited efforts
Shell Mo efforts
Petrobras

Bp

T otal

Kilde: M5CI ESG Research
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Flotte afkast ogsa i 2013
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Stranded Assets?

CO, I atmosfeeren og temperaturaendring

- R 075, = Atmgspherlic
a ¢ concentration
e of CO,
N e 0.50 Temperature
/ change (right axis)
G0 ;.'.I;_.# ...................... 0.25
300 . C A NLNLE.. 0

Kun 1/3 af verdens
reserver af fossile

250 ol L L —— 025 breendstoffer kan
afbraendes, hvis den
globale temperaturstigning

200 ' ' ! ! ! T T T T T T 7 -0.50 o
1900 1920 1940 190 1980 2000 2010 skal holdes under 2°C.

Kilde: IEA/OECD 2013

(11 ]] Generalforsamling 2014 24.04.2014 39



Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Fossile braendstoffer: 85%6 af verdens energiforbrug

Figur 2.3. Verdens forbrug af energi 2012 {(mio. ton olieskvivalent)

Coal 12000
m Renewables
m Hydroelectricity 12000
m MNuclear energy )
m Matural gas 11000
m Ohil

87y B8 B9 90 91 92 93 94 95 95 97 98 99 00 01 02 O3 04 O O OF O3 02 10 11 112 0
Kilde: BP Statistical Rewview of Wordd Energy, juni 2013
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Olie 1 verdens energiforbrug falder langsomt

Figur 2.5. Andel af verdens energiforbrug

50% Oil
40%
Coal
30% “ —
20%
Gas
10% Hydro
o L Nuclear | Fonowables:

196 1980 1995 2010 2025

"includes Do fus ks

Kilde: BP Statistical Review of World Energy, juni 2013
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Veerdierne 1 Meersk

Vardierne i A.P.Mgller-Marsk - Sum of the Parts:

®m Andet: Shipping,
Danske Bank etc.

" Olieproduktion fgr
2025

® Olieproduktion efter
2025

Kilde: AIBG
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Punkt 6: Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
Grgn boble?

Figur 3.3. Globale solcellevirksomheders kursudvikling
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Begraensede tab ved isoleret fald i1 oliepris

Konsekvenser af et olieprisfald pa 25, 50 eller 75%:
-25% -50% -75%
T
-‘2,10/0 -
2 -6,3%
o -10% |
©
-15% -
-20% -
(11 ]]
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Punkt 6: Oplaag om vores tilgang til Stranded Assets og ESG

Begraensede tab ved hastig udfasning

- Hastig udfasning af fossile breendstoffer i1 verdens
energiforsyning:
- Stop for kulproduktion i dag
- Stop for olieproduktion i 2025

-10

=15

Tab i mioi. kr.

-20 A

=25 +

_30 =l

Tab i portefgljen ved hastig udfasning af olie (2025) og
kul (i dag)

Kulressourcer

Med en samlet
portefglje pa ca. 7 mia.
kr. bliver tabet i dette
stress-scenario 0,5 pct.
af portefgljen.
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Punkt 7: Valg til bestyrelse

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 8: Valg af revision

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 9: Sted for naeste ars generalforsamling

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Punkt 10: Eventuelt

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Forelaeggelse og godkendelse af Arsrapport 2013

4. Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne

5. Andre emner fra medlemmerne

6. Oplaeg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG
(Environmental, Social and Governance)

7. Valg til bestyrelse

8. Valg af revision

9. Sted for naeste ars generalforsamling
10. Eventuelt
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Tak for 1 dag — kom godt hjem
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