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Dagsorden 
Punkt 1: Valg af dirigent 

 
1.  Valg af dirigent 
2.  Bestyrelsens beretning 
3.  Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
4.  Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne 
5.  Andre emner fra medlemmerne 
6.  Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG    
      (Environmental, Social and Governance) 
7.  Valg til bestyrelse 
8.  Valg af revision 
9.  Sted for næste års generalforsamling 
10. Eventuelt  
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Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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1.  Valg af dirigent 
2.  Bestyrelsens beretning 
3.  Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
4.  Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne 
5.  Andre emner fra medlemmerne 
6.  Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG    
      (Environmental, Social and Governance) 
7.  Valg til bestyrelse 
8.  Valg af revision 
9.  Sted for næste års generalforsamling 
10. Eventuelt  
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Merafkast 2009-2013 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Afkast 2013 (før skat) 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Afkast 2009-2013 (før skat)  
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Ansvarlige investeringer (ESG) 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Aktiver i orange ringe var nye i 2013. 
I dag er alle aktiver omfattet af vores 

retningslinjer for ansvarlige investeringer. 
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Omkostninger pr. medlem 2009-2013 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Omkostninger pr. medlem 2013 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Billigst blandt de små  
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Tættere på medlemmerne 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Arbejdsgruppe om invalidepension 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 

 

Reform af fleksjob og  
førtidspension 

 

Vores regler for invalidepension kan føre til  
uhensigtsmæssige – måske endda unfair –   
afgørelser for medlemmerne.  

 

Vi har nedsat en arbejdsgruppe 
for at få moderniseret vores  

regler på invalideområdet. 
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Længere liv kræver sin pension 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 

 

Danskerne lever længere, og 
akademikere lever 18 måneder  

længere end gennemsnittet 
 

           Vi løber ikke tør for pension, for vi har  
           pension hele livet, men pengene skal  
           række læææængere 

 

Tilbagetrækningsalderen er steget 19 måneder siden 2008 
 

De to tendenser opvejer hinanden 
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Ordinært besøg fra Finanstilsynet 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Aflønning af direktion og bestyrelse 
Punkt 2: Bestyrelsens beretning 
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Aflønning 2013 2014 2015 

Bestyrelseshonorar 713.554 kr. 713.556 kr. Uændret niveau 

Direktion: 
Cristina Lage 375.336 kr. 387.180 kr. Regulering 

Løn til direktionen fordeles mellem de 3 pensionskasser i Unipension efter omkostnings-
fordelingsprocenten. Derfor kan lønnen variere fra år til år, selv om årslønnen er uforandret. 
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Dagsorden 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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10. Eventuelt  
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Penge ind – penge ud 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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Egenkapital 
 

Særlige 
bonushensættelser 

 
 
 
 
 
 

Pensionsmæssige 
hensættelser 

Investeringsafkast 

Pensionsindbetalinger 

Pensionsafkastskat 

Pensionsudbetalinger 
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Vækst i medlemmer og indbetalinger 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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Stigning i udbetalinger 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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Stigning i udbetalinger 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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Stigning i alderspensioner og summer 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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Betydelig konsolidering 
Punkt 3: Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
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Vi ses igen om 15 minutter 
Pause:  
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Dagsorden 
Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne 
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1.  Valg af dirigent 
2.  Bestyrelsens beretning 
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5.  Andre emner fra medlemmerne 
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8.  Valg af revision 
9.  Sted for næste års generalforsamling 
10. Eventuelt  
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Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension  
Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne 
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Ejendomsporteføljen 
 

• Fra 9 pct. til 5 pct. af de samlede investeringer. 
 

• Fra danske ejendomme til en global ejendomsportefølje. 
 

• Fra direkte ejede ejendomme til fonde. 
 

• Cirka halvdelen af ejendommene er solgt – vi har løbende 
orientret om det i bestyrelsens nyhedsbrev senest i april. 
 

• Merpriser på 12 mio. kr. 
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Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension  
Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne 
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Fondsmæglerselskabet 
 

• Stordrift giver bedre og billigere investeringer. 
 

• Har ikke medført nyansættelser. 
 

• Rentabel drift afhænger ikke af, at der kommer flere kunder. 
 

• Lille overskud i 2013. 
 

• Ingen nye kunder – men muligvis mindre kunder. 
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Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension  
Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne 
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Samarbejde med andre 
 
• Vi ønsker fortsat et brede samarbejde til fordel for 

medlemmerne. 
 

• En hensigtserklæring om samarbejde var en forudsætning for 
en drøftelse med medlemmerne. 
 

• Forca var ikke det rette match. 
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Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension  
Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne 
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Nøgletal N1 Afkast før skat fra de officielle årsrapporter for 2013. 
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Emne 2: Arkitektforbundets udpegning 
Punkt 5: Andre emner fra medlemmerne 
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Arkitektforbundets udpegning 
 
• Udpegningen er ikke i strid med vedtægterne. 

 
• De formelle krav er opfyldt. 

 
• Arkitektforbundet udpeger en, som kan varetage deres 

medlemmernes interesser bedst muligt. 
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Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Fokus: Arbejdstagerrettigheder i Bangladesh 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Fokus: Arbejdstagerrettigheder i minerne 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Fokus: Arbejdstagerrettigheder i minerne 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Vores investeringer og klima 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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• Påvirkninger af klimaet fra udledning af CO2 er allerede 
indlejret i investeringsbeslutningerne.  

 
• Bæredygtighed og god ESG (Environment, Social, 

Governance) kan udgøre indikationer for gunstige 
investeringsmuligheder. 

 
• Vi arbejder innovativt med begreber som bæredygtighed og 

ansvarlighed. 
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Bæredygtige investeringer i Unipension 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Olieselskaber er mange ting 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Flotte afkast også i 2013 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Stranded Assets? 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Kilde: IEA/OECD 2013 

CO2 i atmosfæren og temperaturændring 

Kun 1/3 af verdens 
reserver af fossile 
brændstoffer kan 
afbrændes, hvis den 
globale temperaturstigning 
skal holdes under 2˚C. 
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Fossile brændstoffer: 85% af verdens energiforbrug 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Olie i verdens energiforbrug falder langsomt 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Værdierne i Mærsk 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Grøn boble? 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Begrænsede tab ved isoleret fald i oliepris 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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Begrænsede tab ved hastig udfasning 
Punkt 6: Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG 
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• Hastig udfasning af fossile brændstoffer i verdens 
energiforsyning: 
• Stop for kulproduktion i dag 
• Stop for olieproduktion i 2025 

    
 
 Med en samlet 

portefølje på ca. 7 mia. 
kr. bliver tabet i dette 
stress-scenario 0,5 pct. 
af porteføljen. 
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1.  Valg af dirigent 
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10. Eventuelt  
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Punkt 9: Sted for næste års generalforsamling 

48 

 
1.  Valg af dirigent 
2.  Bestyrelsens beretning 
3.  Forelæggelse og godkendelse af Årsrapport 2013 
4.  Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne 
5.  Andre emner fra medlemmerne 
6.  Oplæg om vores tilgang til Stranded Assets og ESG    
      (Environmental, Social and Governance) 
7.  Valg til bestyrelse 
8.  Valg af revision 
9.  Sted for næste års generalforsamling 
10. Eventuelt  

 



24.04.2014 Generalforsamling 2014 

Dagsorden 
Punkt 10: Eventuelt 

49 

 
1.  Valg af dirigent 
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Tak for i dag – kom godt hjem 

50 


	Anne Skare Nielsen:�Fra pension til passion
	Generalforsamling 2014
	Dagsorden
	Dagsorden
	Merafkast 2009-2013
	Afkast 2013 (før skat)
	Afkast 2009-2013 (før skat) 
	Ansvarlige investeringer (ESG)
	Omkostninger pr. medlem 2009-2013
	Omkostninger pr. medlem 2013
	Billigst blandt de små 
	Tættere på medlemmerne
	Arbejdsgruppe om invalidepension
	Længere liv kræver sin pension
	Ordinært besøg fra Finanstilsynet
	Aflønning af direktion og bestyrelse
	Dagsorden
	Penge ind – penge ud
	Vækst i medlemmer og indbetalinger
	Stigning i udbetalinger
	Stigning i udbetalinger
	Stigning i alderspensioner og summer
	Betydelig konsolidering
	Vi ses igen om 15 minutter
	Dagsorden
	Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension 
	Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension 
	Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension 
	Emne 1: Åbenhed i AP og Unipension 
	Emne 2: Arkitektforbundets udpegning
	Dagsorden
	Fokus: Arbejdstagerrettigheder i Bangladesh
	Fokus: Arbejdstagerrettigheder i minerne
	Fokus: Arbejdstagerrettigheder i minerne
	Vores investeringer og klima
	Bæredygtige investeringer i Unipension
	Olieselskaber er mange ting
	Flotte afkast også i 2013
	Stranded Assets?
	Fossile brændstoffer: 85% af verdens energiforbrug
	Olie i verdens energiforbrug falder langsomt
	Værdierne i Mærsk
	Grøn boble?
	Begrænsede tab ved isoleret fald i oliepris
	Begrænsede tab ved hastig udfasning
	Dagsorden
	Dagsorden
	Dagsorden
	Dagsorden
	Tak for i dag – kom godt hjem

